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N¢ vitet e fundit, mirégenia dhe performanca né€ puné e mésimdhénésve né sistemin e
arsimit publik parauniversitar né Kosové kan€ marré njé réndési té veganté pér shkak té politikave
té€ reja dhe kérkesave arsimore né zhvillim (Qendra pér Arsim e Kosovés, 2021;L1apashtica-
Lipscomb dhe Sahitaj ,2022). Ndryshimet e politikave arsimore qé synojné transformimin dhe
pérmirésimin e arsimit shpesh ndikojné€ né€ mirégenien e mésimdhénésve. Kjo ndodh pasi presionet
dhe sfidat q€ shfagen me ndryshimin e politikave ndikojné né cilésiné e mésimdhénies, duke
dérguar né€ ulje t€ kénaqésisé n€ puné, rritje t€ lodhjes emocionale dhe ulje t€ mirégenies sé

mésimdhénésve (Skinner et al., 2021).

Studimi né€ fjal€ synon t€ eksplorojé faktorét qé ndikojné n€ mirégenien dhe performancén
n€ puné t€ mésimdhénésve duke plotésuar boshlléget né literaturén ekzistuese mbi kété ¢éshtje. N&é
vecanti, ky studim synon té€ kuptoj€ se si ndryshimet n€ politikat arsimore ndikojné n€ mirégenien
dhe efikasitetin profesional t€ mésimdhénésve, t€ eksplorojé marrédhénien e kétyre ndryshimeve
me nivelin e kénaqésis€ dhe stresit né puné t&€ mésimdhénésve, dhe té hulumtojé qéndrimet e

mésimdhénésve ndaj burimeve té ofruara dhe mbéshtetjes profesionale.

Korniza Teorike- N¢ interpretimin e té gjeturave té kétij studimi jané pérdorur 2 modele
teorike. Modeli i kérkesave- burimeve pér puné paraget modelin e paré€ té zhvilluar nga Demerouti
et al. (2001). Ky model pérshkruan marrédhéniet midis karakteristikave t&€ punés, t€ ndara né
kérkesa dhe burime, dhe rezultateve t& punés, té cilat pérfshijné shéndetin, mirégenien, motivimin
dhe performancén. N& kontekstin e ndryshimeve t€ politikave arsimore, ky model sugjeron g¢ rritja
e kérkesave pér mésimdhénésit mund t€ ¢ojé né€ stres dhe lodhje nése nuk ka rritje t€ burimeve.
Modeli i1 dyt€ teorik éshté Kuadri i Analizés dhe Zhvillimit Institucional (IAD), 1 hartuar nga Elinor
Ostrom et al., (2005).Ky model lehtéson analizén e proceseve institucionale pérmes té cilave
ndodhin zgjedhjet individuale dhe kolektive (Ostrom, 2005). Modeli éshté zgjedhur sepse ofron njé

metodologji té strukturuar pér t€ analizuar ndérveprimet komplekse midis aktoréve t€ ndryshém dhe



rregullave institucionale, dhe ndihmon né kuptimin e ndikimeve t& ndryshimeve té politikave

arsimore né miréqgenien dhe efikasitetin e mésimdhénésve
Metodologjia

Ky studim pérdori njé dizajn kualitativ, duke mbledhur t€ dhéna pérmes intervistave gjysmeé té
strukturuara me 62 mésimdhénés t€ punésuar né sistemin publik parauniversitar né¢ Kosové.
Intervistat gjysmé té strukturuara, pjesé projektit t&€ Departamentit té Psikologjis€, udhéhequr nga
Prof. Asoc. Dr. Zamira Hyseni, u analizuan pérmes software-it Atlas.ti, duke identifikuar pesé tema
kryesore. Pér té€ siguruar besueshméring, u pérdorén Alfa Krippendorft dhe Indeksi Holsti, me njé

analiz€ té kodimeve q¢€ rezultoi n€ pajtueshméri té€ pranueshme.
Rezultatet
Nga analiza tematike jané€ identifikuar 5 tema kryesore:

1. Ndikimi i politikave né praktikat e mésimdhénies-Mésimdhénésit kané deklaruar se kané
hasur sfida si: pérmbajtja e ngarkuar e kurrikulé€s, teknologjia e kufizuar né dispozicion pér
mésimdhénésit dhe mungesa e resurseve materiale dhe financiare.Ata kané pércaktuar
ndryshime né praktikat e tyre t€ mésimdhénies si rezultat i politikave t€ reja arsimore.
Ndryshimet jané n€ disa fusha specifike si: rritja e teknologjis€é né mésimdhénie, ndryshime
n€ metodat e tyre t€ vlerésimit, dhe ndryshime né kurrikulé. Mésimdhénésit kané deklaruar
se kané pasur pérfitime nga politikat e reja arsimore né praktikat e tyre dhe zhvillimin e tyre
profesional.

2. Qéndrimet ndaj burimeve dhe mbéshtetjes-Shumica e mésimdhénésve deklarojné
mungesén e nj¢ mbéshtetjeje adekuate nga institucionet pér té pérballuar sfidat pas
ndryshimit té politikave. Megjithaté, ka disa mé€simdhénés, qé raportojné trajnime dhe
mbéshtetje t& organizuara nga Ministria e Arsimit dhe Drejtorité Komunale té Arsimit, duke
e cilésuar kété mbéshtetje si té nevojshme dhe t& vlefshme pér zhvillimin e tyre profesional.
Ata deklarojné njé qasje pozitive ndaj resurseve té reja, vecanérisht né kontekstin e
trajnimeve t€ reja dhe zhvillimit profesional.

3. Miréqgenia e mésimdhénésve- Shumica e e mésimdhénésve kané shprehur se politikat e
reja kané ndikuar negativisht n€ miréqenien e tyre. Mésimdhénésit kané deklaruar rritje té
niveleve té stresit pas hyrjes né fuqi té politikave té reja arsimore si rezultat 1 kérkesave té

reja dhe mungesés sé pérgatitjes sé€ duhur pér zbatimin e tyre.N€ anén tjetér, ata kané



deklaruar kénaqgési né puné ; t€ cilén e kané lidhur me arritjen e qéllimeve me sukses dhe me
daljen e nxénésve t& suksesshém nga procesi mésimor.

4. Politikat e Shéndetit Mendor dhe Miréqenies-Mésimdhénésit i perceptojné politikat e
shéndetit mendor si nj€ pjesé t€ rénd€sishme t& pérgjegjésise s€ pérbashkét pér miréqenien e
té gjithé pjes€marrésve né shkollé. Sipas tyre politikat e shéndetit mendor kané njé ndikim té
réndésishém né€ mirégenien e nxénésve né shkollé dhe i ndihmojné ata né tejkalimin e
sfidave. Megjithaté, disa prej tyre shprehin nevojén pér implementim mé té zgjeruar q¢€ té
sigurojné nj€ ambient pozitiv pér shéndetin mendor té té gjithé paléve t€ pérfshira né
procesin arsimor.

5. Roli dhe Perceptimi i Psikologéve Shkolloré-Mésimdhénésit e vlerésojné pozitivisht rolin
dhe kontributin e psikologéve shkolloré né adresimin e sfidave arsimore. Ata gjithashtu e
vlerésojné ndikimin pozitiv t&€ psikologut t€ shkollés n€ politikat dhe praktikat shkollore. Ata
shprehin se psikologu shkollor éshté njé burim 1 réndésishém 1 sqarimeve dhe mbéshtetjes

emocionale pér nxénésit.

Pér té pérmirésuar efektivitetin e politikave arsimore, rekomandohet pjes€marrja aktive e
mésimdhénésve n€ hartimin dhe zbatimin e politikave, si dhe mbéshtetja e tyre pérmes trajnimeve té
specializuara dhe resurseve t€ pérkushtuara. Institucionet arsimore duhet té sigurojné mbéshtetje t&
mjaftueshme materiale dhe financiare pér mésimdhénésit dhe t'u ofrojné mundési pér trajnime dhe
zhvillim profesional.Gjithashtu, studimi sugjeron nevojén pér strategji q€ ruajné mirégenien
profesionale t&€ mésimdhénésve dhe adresojné stresin e shkaktuar nga ndryshimet né politikat
arsimore. Qeveria dhe institucionet arsimore duhet té krijojné€ njé ambient pozitiv pér shéndetin
mendor t€ mésimdhénésve dhe té promovojné bashképunimin me psikologét e shkollés pér té

pérmirésuar cilésiné e mésimdhénies.



